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Enquadramento

No seguimento da aprovagdo da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, foi
publicado a 9 dezembro 2021, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021. Este Decreto-Lei tem como
objetivo a criacdo do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o

Regime Geral de Prevencédo da Corrupcao (RGPC).

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao (RGPC) é aplicavel as pessoas coletivas com
sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territério
nacional de pessoas coletivas com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou mais

trabalhadores.

O RGPC vem estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento a
obrigacdo de adotarem e implementarem um Programa de Cumprimento Normativo
gue deve incluir, pelo menos, um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas (PPR), um Cdédigo de Conduta, um programa de formacdo e um Canal de
Dendncias com a finalidade de prevenir, detetar a sancionar atos de corrupcdo e
infracBes conexas. Este Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas
procura, desta forma, dar seguimento a umas das obrigagdes previstas no RGPC,
refletindo também o trabalho que tem sido desenvolvida pela José Afonso & Filhos, S.A.

em matéria de prevengao da corrupgao.

A José Afonso & Filhos, S.A. encontra-se firmemente empenhada em conduzir a sua
atividade de acordo com os mais elevados padrées éticos, de integridade e de
conformidade legal, assegurando que todas as suas relacGes comerciais e profissionais
se regem por principios de transparéncia, responsabilidade e respeito pelas normas

aplicaveis.

A José Afonso & Filhos, S.A. promove uma cultura organizacional assente no
cumprimento rigoroso das normas legais e éticas, pautando-se por uma politica de
tolerancia zero face a quaisquer praticas de corrupg¢ao, suborno ou condutas ilicitas que

possam comprometer a integridade e a transparéncia da sua atuagao.



De acordo com o artigo 62 do RGPC, o PPR deve abranger toda a organizacao e atividade,
e conter a identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam
expor a entidade a atos de corrupcdo e infracdes conexas, bem como as medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir probabilidade e impacto dos riscos e

situacOes identificados.

Desta forma devem constar do PPR:

e As areas de atividade da entidade com o risco de pratica de atos de corrupgdo e
infragOes conexas;
A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma
a permitir a graduacao dos riscos;

e Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacGes identificadas; 4 23/10/2024

e (Caso existam situacdes de risco eleva do ou maximo, as medidas de prevencao
mais exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execucao;

e A designacdo do responsavel geral pela execucao, controlo e revisdao do PPR, que

pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.



A José Afonso & Filhos, S.A.

Criada em 1990, a JAF é uma empresa familiar dedicada a exploracao florestal, serracao
e transporte de madeira, garantindo qualidade e sustentabilidade em cada etapa.
Mantemos o compromisso de transformar recursos naturais em solugdes eficientes,

assentes em confianga, tradicdo e inovacao.

Ao longo das décadas, a José Afonso & Filhos, S.A. consolidou-se como referéncia
nacional e internacional na producdo e exportacdo de madeira serrada, pellets e
briguetes. Com sede em Oleiros, crescemos de forma sustentavel, mantendo relacGes
de confianga com clientes ha mais de 20 anos. A aposta continua na inovagao e nas
certificagGes garante produtos de exceléncia e competitividade nos mercados mais

exigentes.

Cada produto JAF resulta de um processo rigoroso que combina experiéncia, tecnologia
e respeito pelo meio ambiente. Desde a madeira serrada aos pellets e briquetes,

asseguramos qualidade certificada, eficiéncia e sustentabilidade.

Assumimos uma gestao florestal responsavel, respeitando o equilibrio dos ecossistemas
e contribuindo para a preservacdo das florestas para as geragoes futuras. O modelo de
economia circular permite-nos aproveitar integralmente cada etapa desde o corte da

madeira a producdo de energia, reduzindo desperdicios e criando valor.

Com certificacdes como ENplus-Al, FSC® e PEFC, garantimos ndo apenas a qualidade dos
nossos produtos, mas também a conformidade com as mais rigorosas normas de gestao

florestal e responsabilidade ambiental.

Missao, Visao e Valores

Missao

A José Afonso & Filhos, S.A. tem como missdo fornecer produtos e servicos de elevada
gualidade, garantindo a satisfacdo plena dos clientes através de solugdes eficientes,
sustentdveis e orientadas para as suas necessidades. Assumimos o compromisso de
preservar a tradicdo e a experiéncia adquirida ao longo de geragbes, enquanto

incorporamos inovagao e melhoria continua em todos os processos.



Visao

A José Afonso & Filhos, S.A. pretende consolidar e reforcar a sua posi¢cdo enquanto lider
no setor, continuando a ser reconhecida pela qualidade superior dos seus produtos e
servicos, pela exceléncia operacional e pela capacidade de responder de forma eficaz as
exigéncias de um mercado em constante transformacdo. Ambiciona aprofundar a
vantagem competitiva através da inovagao continua, da modernizagao tecnoldgica e da
otimizacdo de processos, garantindo elevados padroes de desempenho e eficiéncia.
Como empresa de referéncia nacional e com crescente alcance internacional, projeta um
futuro sustentado em praticas responsaveis, numa gestao estratégica robusta e num
foco permanente na criacdo de valor para todos os stakeholders. Quer continuar a
contribuir para o desenvolvimento econdmico da regido e do setor, mantendo padroes

de exceléncia que sirvam de exemplo no mercado.

Valores

e Exceléncia - Estd comprometida com os mais elevados padrdes de qualidade,
garantindo rigor em todos os processos e resultados que oferece.

e Inovagdao Continua - Promove a melhoria permanente, antecipando as
necessidades do mercado e integrando solugdes tecnoldgicas e operacionais
avancadas.

e Responsabilidade - Atua com ética, transparéncia e respeito nas relagdes com
clientes, colaboradores, fornecedores e comunidade.

e Eficiéncia - Privilegia processos otimizados, decisdes informadas e uma gestao
orientada para resultados sustentaveis e de alto desempenho.

e CQrientacdo para o Cliente - Constréi relacbes de confianga através de um
atendimento rigoroso, profissional e focado em proporcionar verdadeiro valor a
cada cliente.

e Sustentabilidade - Defende praticas que protegem o ambiente, promovem o

desenvolvimento local e garantem uma atuagao responsavel no longo prazo.



Estrutura Organica
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Ambito de Aplicagdo

O presente PPR é aplicavel a toda a atividade desenvolvida na José Afonso & Filhos, S.A.,
bem como a toda a sua estrutura de recursos humanos, nomeadamente 6rgdos sociais,
orgdos de gestdo, direcdo, responsaveis de departamento, areas de suporte,
colaboradores/as, incluindo estagiarios/as ou outros/as que cooperem na sua atividade

corrente.
Objetivos

A implementacdo do presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (PPR) tem como finalidade assegurar a conformidade com o Regime Geral de
Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC), estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de

dezembro, e visa, em particular:



e Abranger toda a organizacdo, incluindo as suas atividades, processos e areas
funcionais, no ambito da identificacdo e gestdo de riscos de corrupgao e

infragOes conexas;

e Identificar, analisar e classificar os riscos e quaisquer situa¢des suscetiveis de

expor a empresa a pratica de atos de corrupgdo ou infragGes conexas;

e Definir e implementar medidas preventivas e corretivas que visem reduzir a

probabilidade de ocorréncia desses riscos e mitigar o seu impacto;

e Designar um responsavel pela execug¢dao, monitorizacdo e revisdo periddica do

PPR, garantindo a sua eficacia e atualizacdo continua;

e Promover a consciencializagdo e a formagao dos colaboradores em matéria de
ética, integridade e transparéncia, reforcando uma cultura organizacional ética

e responsavel;

e Fortalecer a reputacdo da empresa e consolidar a confianca das partes
interessadas na sua atuagdo integra, transparente e conforme aos principios

legais e de boa governanga.

Execucao

Nos termos do Regime Geral de Prevengdao da Corrup¢do (RGPC), a J José Afonso &
Filhos, S.A. designou, de entre os seus elementos de dire¢do superior ou equiparados,
um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), ao qual compete garantir,
supervisionar e controlar a aplicagdo do Programa de Cumprimento Normativo, de

forma independente, continua e com plena autonomia deciséria.

Neste contexto, o RCN assume a responsabilidade pela execu¢do, acompanhamento e
monitorizacdo do referido Programa, contando, para o efeito, com o apoio de uma
equipa de trabalho formalmente constituida, que assegura a operacionalizagdo das

medidas e o cumprimento das obriga¢des previstas no ambito do RGPC.
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Metodologia de Gestdo e Avaliacdo de Risco

Conceito de Risco

Segundo a Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ou International Organization
for Standardization, “1SO”), o risco apresenta-se como um efeito de incerteza sobre
determinados objetivos, normalmente descrito como a combinacdo da probabilidade de
ocorréncia de um evento e ou situacdo futura e as suas consequéncias/impactos na

prossecucdo dos objetivos.

O risco é assim definido como o evento, situacdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na

consecucdo dos objetivos de uma unidade organizacional.

Conceito de risco de Corrupgao e Infragdes Conexas

O artigo 32 do RGPC (Decreto-Lei 109-E/2021 de 9 de dezembro) define os atos de

corrupcdo e infragcbes conexas os crimes de:

e corrupcao;

e recebimento e oferta indevida de vantagem;
e peculato;

e participacdo econdmica em negdcio;

® CONncussao;

e abuso de poder;

e prevaricacao;

e trafico de influéncia;

e branqueamento;

e fraude na obtenc¢3do ou desvio de subsidio, subvencado ou crédito.
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Corrupgdo passiva (artigo 3732 Cadigo Penal):

O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um
qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo.

Corrupgdo ativa (artigo 3742 Cddigo Penal):

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.9.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (artigo
3722 Cédigo Penal):

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por
causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com O seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida,
no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Concussao (artigo 3792 Cédigo Penal):

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ilhe ndo seja
devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Prevaricagdo (artigo 3692 Cédigo Penal):

O funcionario que, no ambito de inquérito processual,
processo jurisdicional, por contraordenagcdo ou
disciplinar, conscientemente e contra direito, promover
ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou
praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo
que exerce.

Abuso de poder (artigo 3822 Cddigo Penal):

O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos
anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

Peculato (artigo 3752 Cédigo Penal):

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qgualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou
particulares, que |he tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungGes.

Participacdo Econdmica em Negdcio (artigo 3772 Codigo
Penal):

O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou
para terceiro, participacdo econdémica ilicita, lesar em
negacio juridico os interesses patrimoniais que, no todo
ou em parte, lhe cumpre, em razdao da sua funcgao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Branqueamento (artigo 3682 Cédigo Penal):

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagdo de conversdao ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente,
com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar
que o autor ou participante dessas infracGes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reacdo
criminal. Na mesma pena incorre quem ocultar ou
dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacado,
disposicdo, movimentagdo ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre ainda na
mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito
tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver
ou utilizar, com conhecimento, no momento da
aquisicdo ou no momento inicial da detengdo ou
utilizagdo, dessa qualidade.

Trafico de Influéncia (artigo 3352 Cadigo Penal):

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira.

Suborno (artigo 3632 Cédigo Penal):

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dddiva ou promessa de vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos
artigos 359.2 ou 360.2, sem que estes venham a ser
cometido.
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Gestao do Risco

A gestdo do risco constitui um processo sistematico e metddico de analise dos riscos
inerentes aos processos e atividades desenvolvidos no ambito das competéncias da
empresa. Uma abordagem estruturada e adequada a gestdo do risco, ao nivel das
atividades, processos e funcgbes, permite identificar e prevenir atempadamente
situacbes ou comportamentos suscetiveis de gerar danos, com potencial impacto

negativo nos resultados, imagem, reputacdo e credibilidade da José Afonso & Filhos, S.A.

Tal como qualquer organizagao, a José Afonso & Filhos, S.A. esta exposta a riscos de
multiplas origens, que podem manifestar-se nos dominios estratégico, regulamentar,
financeiro, tecnolégico, operacional, social ou ambiental. Neste contexto, assume
especial relevancia a avaliacdo e o tratamento rigoroso desses riscos, com base numa

metodologia estruturada e coerente, que considera as seguintes variaveis:

e Dimensdo e area de atuacdo;

e Contexto da empresa;

e Estrutura das participagdes das organizagdes envolvidas;
e Estrutura organizacional;

e Relacionamento com as partes interessadas;

e As pessoas envolvidas no negdcio/atividades, incluindo terceiros.

A metodologia adotada pela empresa para a elaboragdo do Plano de Prevengdo de Riscos
de Corrupcdao e InfragGes Conexas (PPR) baseia-se nas melhores praticas e
recomendagdes nacionais e internacionais, nomeadamente nas orientagdes constantes
do Guia n.2 1/2023, de setembro, do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC). Esta
metodologia estrutura-se em trés fases fundamentais, orientadas para a identificacao,

avaliacdo e mitigacdo dos riscos de corrupgdo e infragcdes conexas:
1.2 Fase — Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Esta fase consistiu na analise detalhada dos processos e atividades da empresa, com o

objetivo de identificar competéncias, comportamentos, procedimentos ou

13



responsabilidades suscetiveis de gerar situagcdes configurdveis como riscos de corrupgado

ou infragdes conexas.
2.2 Fase — Avaliacao e Classificagdo dos Riscos

Procedeu-se a avaliacdo e classificacdo dos riscos por departamento, com base na
combinacdo entre a Probabilidade de Ocorréncia (PO) e a Gravidade do Impacto (IP).
Desta analise resultou o Grau de Risco (GR), determinado de acordo com a escala

“Baixo”, “Médio” ou “Alto”.

3.2 Fase — Definicdao de Agbes de Prevencdo e Mitigacao

Com base nos resultados obtidos, foram definidas medidas de prevenc¢ado, mitigacdo ou
eliminacdo dos riscos identificados, ajustadas ao nivel de criticidade apurado. Estas
medidas visam reduzir a probabilidade de ocorréncia e minimizar o impacto das
situacdes de risco, contribuindo para o reforco da integridade, transparéncia e confiancga

na atuacao da empresa.

A esquematizacdo dos fatores (probabilidade e impacto) devem ser ponderados de

acordo com a seguinte escala:

Probabilidade de Ocorréncia
(PO)
1 2 3

E 1 Fraco Moderado
3

aa 2 Fraco Moderado

O —

I

g 3 Moderado
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A probabilidade de ocorréncia (PO) corresponde a estimativa da frequéncia ou da
possibilidade de um determinado risco se concretizar, sendo classificado de acordo com

a tabela:

1 Probabilidade de ocorréncia baixa. Pode ser evitada através
Risco reduzido dos procedimentos implementados até ent3o.

Probabilidade de ocorréncia moderada. Pode ser evitada a
sua ocorréncia através de a¢des adicionais ou tomada de
decisdes complementares.

2
Risco moderado

Probabilidade elevada. Dificilmente sera evitada, mesmo
com decisdes complementares ou novas agoes.

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectdvel da ocorréncia de um
evento que afeta os objetivos estratégicos da empresa, sendo classificado da seguinte

forma:

e Situagdo com baixo impacto financeiro, podendo, ainda
S e assim, provocar reducdo da eficiéncia da Empresa.

2 Situacdo pode comportar prejuizos financeiros moderados e
Efeitos moderados

perturbar o normal funcionamento da Empresa.

Situacdo pode comportar prejuizos financeiros moderados e
perturbar o normal funcionamento da Empresa.

As variaveis “Probabilidade” e “Impacto”, apds definidas e associadas a respetiva
correspondéncia entre nivel de risco e grau de criticidade, permitem estabelecer o grau

de prioridade no tratamento de cada risco de corrupcdo e infracdes conexas identificado.

Cada risco foi classificado com base na combinacdo entre o grau de probabilidade da sua
ocorréncia e o impacto previsivel das suas consequéncias, resultando dessa andlise o

grau de risco global.

Uma vez determinado o grau de risco, procedeu-se a identificacdo e analise das medidas

preventivas e de controlo existentes e/ou em implementacdo, associadas a prevencgao,

15



mitigacdo ou correcao de cada situacdo de risco, garantindo assim uma resposta

proporcional, eficaz e alinhada com o nivel de exposicdo identificado.

Andlise e Controlo do Risco

Para assegurar a correta implementacdo e execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas, a Empresa definiu as seguintes agdes:

Andlise

Criar um sistema de
controlo interno

Elaborar e aplicar os

planos de gestao das

situagOes de riscoe a
sua aplicagao

Gerir o plano de
gestao das situagoes
de risco

Atividade

Criar mecanismos de
controlo prévios

Realizar o tratamento e
controlo da situacao de
risco

Implementar, acompanhar,
rever e atualizar o PPR

Estdo descritos os mecanismos de
controlo existentes?

E possivel reduzir e controlar as
probabilidade e consequéncia da
situacdo de risco?

Quando é implementado?

Qual a periodicidade do
acompanhamento?

Quando deve ser revisto?

Qual a efetividade da revisao?
Quando deve ser atualizado?
Ocorreu mudancga no nivel do risco?
Houve mudanca na estrutura da
Empresa?

16



Acompanhamento, Avaliacdo e Monitorizacao do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

A execucdo do presente PPR estd sujeita a controlo pelo Responsavel pelo Cumprimento

Normativo, que, para o efeito, assume os seguimentos compromissos:

Elaboracao, no més de outubro de cada ano, de relatério de avaliagdo intercalar nas

situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte aquele a que respeita a execucdo, de
relatério de avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementag¢do das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao

da sua plena implementacao.

O presente PPR sera revisto a cada trés anos e/ou sempre que se opere uma alteragdo
nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria da empresa, que justifique a

revisdo de alguns dos elementos neles constantes.

A José Afonso & Filhos, S.A. assegura a publicidade do presente PPR junto dos seus
colaboradores, afixado em suporte papel em zonas estratégicas da empresa, e também,
no site oficial da Empresa, no prazo de dez (10) dias contados desde a sua aprovacdo e

respetiva implementagao.

26 de novembro de 2025

Assinado por: Paula Cristina Afonso Luis

Num. de Identificacdo: 09894949

Data: 2025.11.26 18:42:12+00'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administragiao de JOSE
AFONSO & FILHOS S.A.

(Paula Cristina Afonso Luis)

17



ANEXO

Matriz de Risco

Avaliagio do Risco

Probabilidad Nivel do Medidas Preventivas/Corretivas
Areas Identificagdo das Situagdes de Risco Impacto /!

" Medidas Preventivas/Corretivas a Implementar Previsio Responsvel
e Risco Implementadas

na escolha de
investimentos ou parceiros

1 3 Moderado

Cédigo de Etica e Conduta
1 3 Moderado Canal de Denuncia Interna dez/25
Auditorias internas e externas

Divulgagdo indevida de informagao relevante sobre a empresa
para o exterior

Omissao ou Godei 50 para
= s 1 3 Moderado
decises
Manipulagio de pagamentos e faturagao 2 2 Moderado
Validagao prévia pela Administragao
ROC
y - . . Toc .
Servigos Administrativos Informagio sensivel tratada sem controlo adequado 1 2 Fraco -~ L jan/26
Codigo de Etica e Conduta
Canal de Denuncia Interna
Auditorias intemas e externas
Registos financeiros adulterados 2 2 Moderado
Distribuicdo de tumos ou horas extra de forma néo transparente 1 1 Minimo

Validagso por parte da Administragio
Cédigo de Etica e Conduta
Recursos Humanos e dez/25

Canal de Denuncia Interna

Auditorias internas e externas

1 1 Minimo

Favorecimento na distribuigdo de cargas e servios 1 1 Minimo
Acompanhamento pelo Gestor de Trafego
Gestdo realizada pela Administragdo
Subcontratagdo de transportes através da

Unidade dos Transportes  [Registos de entregas manipulados 1 1 Minimo plataforma
Cédigo de Etica e Conduta
Canal de Dendncia Interna
Auditorias internas e externas

0 de sem critérios 1 1 Minimo
Desvio de matéria-prima no terreno 2 2 Moderado ‘
Controlo através de pesagem
Codigo de Etica e Conduta
Unidade de 30 Florestal ' ica @ toncy
Canal de Denuncia Interna
X § § Auditorias intemas e externas
Registos adulterados de quantidades ou origem do produto 1 1 Minimo
Comparagéo de propostas (no minimo 2) realizada|
de inventario ou icd0 indevida de pegas 1 1 Minimo parac: propostas ( 2)
pelo Responsével da Manutengéo e
Unidade de Compras e Administraggo
Manutengo Industrial Cédigo de Etica e Conduta
Canal de Denuncia Interna RCN, elemento de apoio a0
isicd i & ini e Formagéo/Sensibilizagao no ambito do RGPC ’
Aquisicdes realizadas sem comparagao de propostas 1 1 Minimo Auditorias internas e extemas G0/ ibilizag: i RCN (RH)
Substituigdo indevida de pegas e consumiveis 2 2 Moderado
Registo de manutencdes realizadas e do material
de registos de & 2 2 Moderado |  consumido e validagio pelo Responsavel da
Manutengao
Pellets Utilizagio de programa ERP para controlo de
produto e encomendas
Ocultagéo propositada de falhas ou incidentes 2 2 Moderado Codigo de Etica e Conduta
Canal de Denuncia Interna
Auditorias internas e externas
Saida ndo autorizada de produto acabado 1 1 Minimo jan/26
[Adulteragdo de registos de produgao 1 1 Minimo
Verificagdes pelo Chefe de tumo
Briquetes Cédigo de Etica e Conduta
. Canal de Denuncia Interna
Unidades de R o
” Avarias intencionais ou ocultadas 1 2 Fraco Auditorias internas e extemas
Produgao
Registos manipulados de afinaces de maquinas 2 2 Moderado
Pecas substituidas sem controlo 2 2 Moderado
Realizagdo de registo de manutengdes
Serragio  |Adulteraciio de medidas, cortes ou calibragdes 1 1 Minimo Controlo através de pesagem
Codigo de Etica e Conduta
Canal de Denuncia Interna
Auditorias internas e extemas
Ocultagéo de erros ou desperdicios 1 1 Minimo
Contagem ou pesagem ajustada de forma indevida 1 1 Minimo
Conflitos de interesses ndo declarados 1 2 Fraco

. - Cédigo de Etica e Conduta
) [Aceitagio de ofertas, vantagens ou beneficios fora do 2
Tranversais N e 1 2 Fraco Canal de Denuncia Interna
estabelecido no cédigo de conduta SRS
Auditorias internas e externas

Violagdo dos deveres de transparéncia, isengao e de

imparcialidade 1 2 Fraco
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